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Modeller udviklet i CHI-VEST C

Introduktion

| sundhedssektoren har et teet parlagb mellem uddannelser og praksis altid vaeret essentielt.
Samarbejde mellem sundhedssektor og uddannelsesinstitutioner sikrer en fremtidsduelig og

relevant arbejdsstyrke. Med CHI-VEST har vi styrket sundhedsinnovation gennem uddannelse.

Dette dokument formidler vores erfaringer. Dokumentet indledes med projektets erfaring med og
erkendelse af, at samarbejde mellem uddannelse og praksis er en kompleks starrelse. Herefter
falger vores tre modeller, der udviklet indenfor hver af CHI-VESTs tre hovedaktiviteter. Formalet
(og vores hab) er, at andre kan bruge modellerne som redskaber til at styrke sundhedsinnovation

gennem uddannelse.

Modellerne er redskaber til at opna:

- Opkvalificering af undervisere (aktivitet 1)

- Inkorporering af udfordringer i entreprenant undervisning og dermed sikre entreprenante
kursuselementer (aktivitet 2)

- Udvikling og implementering af talentprogram, som udvikler og understgtter de
studerendes entreprenante mindset (aktivitet 3)

De udviklede modeller beskrives i korthed og med fokus pa anvendelighed i dette dokument. En
naermere beskrivelse af konkrete eksempler og erfaringer bag udviklingen af modellerne findes i
de angivne bilag. Flere af projektets innovationskonsulenter har publiceret artikler og rapporter,
der tager udgangspunkt i de erfaringer og den empiri, som CHI-VEST projektet har skabt. Disse

artikler er ligeledes vedlagt som bilag.

Modellerne er et udtryk for akkumuleret leering i projektet. Modellerne bygger bade pa

gennemfarte aktiviteter, som er registreret kvantitativt, eksperimentelt arbejde, hvor aktiviteterne
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Modeller udviklet i CHI-VEST

ikke kan registreres i projekets dokumentationsformater, og abstrakte generaliseringer af den

indhgstede viden.
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Modeller udviklet i CHI-VEST C

Samarbejde mellem praksis og uddannelse sker pd en arena med stor
kompleksitet

Frank Ulrich, DTU, 2019

Der er mange fordele ved samarbejde mellem sundhedssektor og uddannelsesinstitutioner,
herunder vidensdeling og opkvalificering af fremtidens arbejdsstyrke. Rapporten "Navigating Across
Complex Barriers between Universities and the Public Healthcare Sector: Experiences from
Collaboration in Education” (bilag 4.a) opsamler de erfaringer, der er gjort via samarbejdet i
Copenhagen Health Innovation VEST (CHI-VEST). Rapporten giver ogsa plads til de udfordringer,
som er forbundet ved denne type af samarbejder mellem universiteter og den offentlige

sundhedssektor. CHI-VESTs erfaringer opsummeres saledes:

e Der er store forskelle i kultur, motivation for samarbejde og lovgivning. Det gger
kompleksiteten og besveerligggr samarbejdet mellem universitetspartnere og
sundhedspraktikere.

e Mange af de problemer, som opstar, kan lgses gennem organisering og samarbejde.

e Organisering handler om sikre ledelsesstgatte, allokere de ngdvendige midler og facilitere
kommunikation af resultater, der kan bygge agendaer til at styrke innovation.

Management

Value: Formalizes and encourages collaboration across organizations

Resource Allocation Strengthening Communication and
Innovation Networking
Capabilities
Value: Local Value: Ensures
innovation Resources Ag?”‘_ja' commitment and
initiatives that Building facilitates future

strengthen Value: Anchors collaborations
'””O"?’T'P“ innovation initiatives
capabilities

locally by building a
culture around innovation
and intrepreneurship

Figur 1: Figuren viser hvordan ledelsesstgtte gennem ressourceallokering og kommunikation kan hjeelpe til at styrke
innovationsevnen mellem universiteter og den offentlige sundhedssektor
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Modeller udviklet i CHI-VEST C

e Samarbejde handler om at (a) identificere de rigtige udfordringer i sundhedspraksis, (b) finde
undervisere og sundhedspraktikere, der gnsker at samarbejde om disse udfordringer og (c)

iveerksaette passende samarbejdsmodeller, der kan (d) facilitere en samarbejdsaftale.

Identif Identify Deploy Facilitate
Challen »:es Dedicated Collaboration Collaboration
& People Models Agreements

Figur 2: Figuren viser samarbejdsprocessen mellem universitetsundervisere og sundhedsprofessionelle fra identificering af

udfordringer (cases) til indgdelse af samarbejdsaftale
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Modeller udviklet i CHI-VEST C

Aktivitet : Opkvalificering of eksisterende (og nye) undervisere inden for

entreprengrskab og sundhedsinnovation.
Werner Sperschneider, KP og Villads Keiding, DTU, 2020

Gennem arbejdet i Aktivitet 1 er der udviklet modeller, der beskriver, hvordan man succesfuldt

opkvalificerer undervisere.

Dette afsnit er en kortlaegning af erfaringer fra de uddannelsestiltag for undervisere, der i
projektet er blevet afpravet. Underviserne er blevet indfert i og faet erfaring med temaer og har
arbejdet med centrale aspekteriforhold til integrationen af innovation og entreprengrskab i
undervisningen. Underviserne har derigennem udviklet innovationskompetencer, opbygget
erfaringer med procesredskaber, inspiration og videndeling, og der er blevet skabt en innovativ

kultur.

Overordnet var formalet med tiltagene, at underviserne fik viden og indsigt i design, afholdelse og
evaluering af konkrete undervisningsforlgb, hvor praksisnaere sundhedsudfordringer indgik som
uddannelseselementer. Det er kendetegnende for dette samarbejde pa tveers af CHI-partnere, at
mange af tiltagene laegger vaegt pa at kvalificere undervisere til at kunne se og afveje vaerdien i at

inkorporere praksisrelevante udfordringer ind i I&E undervisningsforlgb.

11 opkvalificeringstiltag er oplistet herunder. Nogle af dem er uddybet i bilag, se nedenfor.

Underviserre | Tema/aspekter | Formal Malgruppe Leeringsfokus Type
ttede forlgb

KU Forlgbs- Planlaegnings- Planlaegnings- Identifikation af 1-dages
planleegning seminar til seminar for vigtige temaer for | pilotprojekt
pilotprojektet undervisere pa fremtidens

SKT (Skolen for tandpleje
Tandplejere og
Klinikassistenter)

KU Innovations- Styrke og udvikle | Kursus (bla.) mhp. | Faciliterings- 2-dages feelles
(Bilag 1.a) kompetencer I&E at uddanne forlgb for ph.d.- forlgb
undervisningskom | facilitatorer til studerende som
petencer sommerskolen underviste pa
Rethinking sommerskolen
Healthcare
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Modeller udviklet i CHI-VEST

C

KP Innovations- Leer at indarbejde | Tveerfagligt Seette 2-dages
(Bilag 1.c) kompetencer innovationseleme | undervisergruppe | tveerprofessionell | kursusforlgb
nter i eget kursus | med viden og e sundheds-
med praksis erfaring i videnskabelige
udfordringer sundhedsvidenska | kompetencer i
b spil i relation til
I&E pa bachelor
niveau
KU Inspiration Formidling om Opleeg + kort I&E processer Oplaeg + kort
I&E processer workshop for workshop
Paedagogisk
Forum pa
Rigshospitalet
KU Inspiration Formidling om Opleeg + kort Formidling om Opleeg + kort
(Bilag 1.b) I&E processer workshop I&E ifm. intensiv | workshop
facilitering for sygepleje
Nordisk forening
for intensiv
sygepleje
KU/DTU Procesredskab | Inspiration og Undervisere og Universitets- 2-3 timers
er redskaber til at forskere paedagogikum workshops
inkorporere
innovation i
undervisning
KP Procesredskab | Undervisning om | Tveerfagligt ’Den gode pitch’ 3 halvdags
er formidling af undervisergruppe | af lzsningsforslag | seminarer
Igsningsforslag til | med viden og i forlgbet
praksis erfaring i Mennesker med
sundhedsvidenska | kreeft
b
DTU Videndeling Pilot for at teste Undervisere med Give deltagerne 2-halvdags
og implementere | kompetencer en introduktion til | seminarer
innovative inden for forskellige
designs, innovation og omrader af det
interventioner og entreprengrskab danske
tienesteydelser sundhedssystem
(kandidatniveau)
KU/KP Videndeling Planlaegning af Etablering og Paedagogisk dag | 1-dages felles

samarbejde ml.
SKT og KP

gennemfarsel af
Co-creation-dag
ml. ergo, sundhed
0g ernaering og
SKT

om
underviserens
rolle, kunsten at
inkorporere I&E i
undervisningen

forlgb
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Modeller udviklet i CHI-VEST
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DTU
(Bilag 1.d)

Videndeling,
kulturforandring

Pilot pa
kompetence
udviklingsprogram
met [iku] med
fokus pa
videndeling og
udvikling af
innovations-
faglighed

Undervisere pa
DTU-Diplom

Udvikling af
innovationskomp
etencer

gennem peer-
learning i
netveerk,

Lengere-varende
forlgb med 4
elementer

Figur 3: Kortlaegning over typer af opkvalificeringsforlgb i CHI

Neermere beskrivelse af falgende forlgb er vedlagt som bilag.

Bilag 1.a: Facilitating Innovative Processes (uddanne facilitatorer blandt PhD studerende,

som underviser pa sommerskolen Rethinking Healthcare)

Bilag 1.b: Formidling af I&E metoder og processer til klinikere
Bilag 1.c: Kvalificere undervisere til at facilitere innovative processer og indarbejde
udfordringer og innovationselementer i egne fag

Bilag 1.d: Innovations kompetence udvikling - Peer learning

Alumni-events blev udviklet til et netvaerk for sundhedsprofessionelle og undervisere (NSU), hvor

bade repraesentanter fra praksis og undervisere mgdes og inspirerer hinanden. Netvaerket har

fokus pa til, hvordan man bedst kan bringe sundhedsudfordringer i spil i undervisningen og

samtidig sikre veerdi for bade undervisningen, de studerende og praksisstedet, se bilag 1.e.
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Modeller udviklet i CHI-VEST CL]_)

Aktivitet 2 Implementere samfundsrelevante sundhedsudfordringer i
eksisterende uddannelser hos videnspartnerne

Arbejdet i Aktivitet 2 har inkorporeret aktuelle udfordringer fra sundhedspraksis i entreprenant
undervisning. Dermed sikres entreprenante kursuselementer i flere uddannelser og innovative

kompetencer hos de studerende.
Det har veeret den vaesentligste og mest omfattende aktivitet i CHI-VEST projektet.

Aktivitet 2 har inkoporeret virkelige sundhedsudfordringer fra praksis i undervisningen og dermed
fremmet motivationen og lzeringen i innovation og entreprengrskab pa tveers af institioner og
faglighed.

| CHI-VEST projektet har omkring 1900 studerende pa omkring 20 forskellige uddannelser
arbejdet med ca. 300 forskellige sundhedsudfordringer fra sundhedspraksis. Dermed har vi et

solidt empirisk grundlag at bygge nedenstdende modeller pa.

Klassifikation af laeringsmal og kendetegn
Nina Riis, KU, 2020

Denne model tydeligger, hvordan vi i labet af CHI's levetid har arbejdet didaktisk med
sundhedsudfordringer i undervisningen. Kernen i dette arbejde har veeret et konstant fokus pa de

enkelte kursers leeringsmal samt forventningsafstemningen med case-stillerne.

Modellen bygger pa disse erfaringer med, hvordan man inspirerer bade undervisere og
sundhedsprofessionelle til at indgd i flere samarbejder. Modellen viser ogsa, hvordan man kan

hjeelpe med forventningsafstemnings-arbejdet inden indgdelsen af et samarbejde.

Modellen er skabt pa basis i en kortlaegning af de forskellige samarbejdstyper, som har vaeret

afprovet.

Ved etableringen af case-samarbejder mellem kurser/uddannelser og praksis er det vigtigt at
have forstdelse for bade de studerendes lzering og den vaerdi samarbejdet gerne skal give tilbage
til case-stilleren. Denne model skal hjeelpe med at understgtte arbejdet med at udvikle de mest

relevante og veerdifulde cases for bade kurser og praksis.
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Modeller udviklet i CHI=VEST

Multidiciplinger undervisning

Klassisk Innovationskursus

De studerende tilegner sig bestemte innovationsmodeller og
metodikker. Der er staerkt fokus pa at udvikle de studerendes
samarbejdskompetencer.

Leeringsmal/kendetegn:

Underviser designer forlebet

Veldefineret case

Kortere forleb - eksempelvis sommerskoler
Fokus pa udvikling af samarbejdskompetencer
Fastlagt litteraturliste

Eksempel: Rethinking Healthcare

Case med snaevert losningsrum

Metodetilegnelse - pa greensen til innovationskursus
De studerende tilegnher sig bestemte modeller og metodikker
inden for deres egne fagligheder. | samarbejde med eksterne
opdragsgivere kan arbejdet med casene minde om
opgavelasning.

Laeringsmal/kendetegn:
Underviser designer forlebet
Casen er defineret eksternt
Defineret opgavelesning
Fastlagt litteraturliste
Eksempel: Survey-kursus

Dynamisk Innovationskursus

De studerende tilretteleegger deres eget leeringsforlob. De skal
ogsa selv definere problemfeltet og treeffe beslutninger om, i
hvilken retning de skal udvikle lasninger.

Leeringsmal/kendetegn:
Studerende designer eget forlab
Los casebeskrivelse

Leengere forlob

Studerende finder selv litteratur
Laengere forlob

Eksempel: Innovation Pilot

Case med abent losningsrum

Fagfaglige innovations- eller entreprengrskabskurser
De studerende bruger deres faglighed til at udvikle idéer.
Kurser har nogle gange fokus pa alternative karriereveje bade
inden for entre- og intraprenerskab.

Laeringsmal/kendetegn:

Underviser designer forlabet

Cases kan komme bade fra eksterne og idetificeres af teams
Fokus pa forretningsmodellering og implementering

Bade underviser og studerende finder litteratur

Eksempel: ABIPR

C

Monodiciplinaer undervisning

Figur 4:
Model for sundhedsudfordringer i undervisningen

Modellens begreber:

Monodisciplinaer: Kurser der udbydes af et enkelt fagmilje til studerende inden for en bestemt
disciplin.

Multidisciplinger: Kurser der udbydes til studerende fra flere discipliner og fakulteter. Kurset kan

bade udbydes af et enkelt fag-milja med inddragelse af andre discipliner eller udbydes i et

tvaerfagligt samarbejde mellem flere uddannelser.

Snaevert lgsningsrum: Der er sat definerede rammer op for lasningsrummet, de studerende kan

arbejde med bestemte teorier, metodikker eller temaer.

Abent I@sningsrum: De studerende har forholdsvist frie rammer for selv at veelge i hvilken retning,

deres lgsninger skal udvikles.
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Modeller udviklet i CHI-VEST C

Innovationsgkologien pa hospitalet
Villads Keiding, DTU-Diplorn, 2020

Modellen for innovationsgkologien praesenterer de studerende, undervisere og praktikere for en
innovationsforstaelse, der anerkender kompleksiteten i den innovation, som hele tiden finder

sted i praksis.

Modellen er handlingsanvisende, fordi den visualiserer de processer, som leder til forandringer
0g peger pa gabs i organisationen mellem forskellige aktarer og forskellige processer. Det kan
hjeelpe praktikere til at tage det naeste skridt, og de studerende eller projektgruppen til at indtage

en rolle som brobygger og understgtte veerdiskabelsen fra studenterinnovation pa hospitalet.

Empirisk er modellen baseret pa studier af lzengerevarende CHI innovationssamarbejder mellem

grupper af studerende og afdelingerne pa hospitalerne (Keiding 2019, Keiding & Gish 2018).

Innovationsekologi er den innovation, der foregar kontinuerlig blandt medarbejderne i praksis pa
hospitalerne. Aktiviteten i innovationsgkologien er uformel og ikke organiseret efter de
dominerende modeller for innovationsprocesser. Derimod er den et udtryk for, at praktikere og
andre aktarer, hele tiden ser muligheder og forsgger at realisere dem. Medarbejderne forteeller,

at der er brug for en innovationssystematik, der afspejler praksis.

Modellen for innovationsgkologien er en visuel preesentation af den komplekse verden af aktgrer
pa hospitalerne samt de uformelle innovationsprocesser, som foregdr i praksis. Modellen
illustrerer, hvordan dialog og kommunikation driver innovationen fremad. Modellen viser ogs3,
hvordan aktgrer, der er vigtige for realisering, skridt for skridt mobiliseres omkring
innovationsforslag. Et innovationsforslag bliver til, nar en medarbejder farste gang siger hajt,
hvordan noget kunne vaere, og modnes hver gang det kommunikeres og kollegaer giver feedback.
Innovation er en social proces i et netveerk og sdledes ikke noget, der ngdvendigvis hviler p& den

individuelle medarbejder eller pa en /nnovation Champion.
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Modeller udviklet i CHI-VEST

Kollega eller leder
Innovationsforslaget Innovationsaktiviteter og dialog
En medarbejder saetter ..pa afdelingerne faciliters af
ord pa et problem eller afdelingerne, af hospitalets

en mulighed (' ¢ ') konsulenter eller af studerende (' °')
.. .0,

innovationsprocessen

@F

)
(.o .)

Noglebegivenheder i innovationsprocessen

Innovationsforslaget udvikles og kommunikeres igen og igen. For hver gang

involveres flere kollegaer, ledere og andre interessenter i at tage ejerskab til forslaget.

Med dem kommer ny viden, flere erfaringer og nye teknologier.

Gradvist modnes og testes innovationsforslaget, sa det virker i praksis og lever op til de
formelle krav

Teknologi

Procedure eller regel
Afdeling eller faglig gruppe

Medarbejderedreven innovation

Medarbejderen i praksis
Kender problemerne
og ser mulighederne

Gap's i processen

Et medarbejderskabt innovations-
forslag kan blive et formelt projekt
pa hospitalet nar bestemte aktorer
siger god for det og bestemte
formalia overholdes

| @ )
@ s % ® % ® % ©®

Vaerdiskabelse
Innovationsforslaget er
implementeret

og skaber vaerdi

Hospitalets formelle processer |

Figur 5: Model af Innovationsgkologien pa hospitalet (Keiding 2019)

Modellen for innovationsgkologien danner grundlag for en innovations

systematik, der

understgtter at mange meaarbejdere udvikler mange innovationstorsiag og en stor samlet

vaerdiskabelse.

Referencer:

Keiding V, Gish L (2018) Collaboration between two innovation courses
understanding of organizational context Published at ETALEE 2018

7

enhances students

Keiding, V. (2019). Teaching innovation to engineer students: a proposal for an operational

process model. In 7The 47th SEFI Annual Conference: Complexity is the

new normality. SEFI.

Vi investerer i din fremtid

DT oanmark @ 1d: GREATER %, OEN EUROPRISKE UvON
anmarks e INS KOBENHAVNS 11 i =
KOBENHAVNS Region
Tekniske Universi ERSITET &
> TomiskeUnuesier  [ORIRIATEY o X PROFESSIONS >] P BAR concnmams commune H Hocedetaden COPENHAGEN Oon uopamsta Sotons
= = \
Vaekstforum




Modeller udviklet i CHI-VEST C

Aktivitet 3 Udvikle og understgtte de studerendes entreprenante mindset

Arbejdet i Aktivitet 3 har haft til formal at skabe talentforlab om sundhedsinnovation, der udvikler
de studerendes entreprenante mindset og giver dem en forstaelse af, hvad der skal til for at
skabe veerdifulde lasninger til sundhedssektoren.

Health Innovators program
Nina Riis, KU, 2020

Udviklingen af rmodellen for udvikling og understattelse af studerendes entreprenante mindset
tager udgangspunkt i de erfaringer, CHI-partnerskabet har gjort sig ved udviklingen og
gennemfgrslen af fem talentforlgb i projektperioden. Talentforlgbet har navnet Health Innovators
(HI).

Formalet med et talentforlgb i sundhedsinnovation er at give de saerligt talentfulde og
interesserede entreprenante studerende veerktgjer, metoder og konkrete erfaringer med at
realisere en forretningsidé. Health Innovators adresserer en vigtig uddannelsesmeaessig opgave,
der laftes af relevante faglige miljger med bistand fra CHI innovationskonsulenter i tiltraekning og
kanalisering af studerende hen til disse faglige miljger.

Health Innovators hovedfokus er at fgre de studerende gennem en udviklingsproces fra
idégenerering til kommercialisering af et konkret produkt, en service eller en tjenesteydelse med
fokus pa en steerk markedsforstaelse. Pa denne baggrund er der blevet designet et program, hvor
udvalgte studerende pa tveers af videnspartnerne lzerer at praesentere deres idé foran et panel af
eksperter. Gennem programmet bliver de studerende stattet i at udarbejde forretningsplaner,
prototyper, servicelgsninger, og der bliver tilbudt kontinuerlig sparring med eksperter,
forretningsudviklere og finansieringsradgivere. En naermere beskrivelse af nedenstdende Health
Innovators model/forlgb og de bagvedliggende erfaringer findes i bilag 3.a. En arbejdsbog er ogsa
blevet udviklet som leeringsveerktgj til de entreprenante studerende, se bilag 3.b.
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Modeller udviklet i CHI-VEST C

february 20th March 13th April Bth May 14th
1 Kickoff & 5 Markeds & 5 Funding & 7Finu|e pitch &
needs clarification business models ressourcer feedback

March Sth April 2nd A Z0th
2 Idea development & 4 Go-To-Market in 6 h
user involvement the health care sector traning

Figur 6: Model for Health Innovator forlgbet
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Modeller udviklet i CHI-VEST

Entreprengrskabsmodel
Verner Sperscheider, KP 2019

C

Formalet med denne model er at give programledere, radgivere og studerende et veerktgj til at

identificere, hvilke primaere leeringsbehov deres projekt/virksomhedsidéer har.

Modellen er baseret pa erfaringer fra gennemfarslen af fem Health Innovatorsforlgb. De

studerendes projektidéer kan deles ind i fire kategorier: 1) Sundhedsteknologi, 2) Biotek/Pharma,

3) Formidling/undervisning og 4) (Digital) Service. De fire kategorier er inddelt efter teknologisk

modenhed og konceptuel klarhed i nedenstaende tabel.

Entreprengrskab
1: SUNDHEDSTEKNOLOGI

Karakteristisk for teams med en MedTech
lgsning, hvor konceptet skal valideres
gennem test og afprgvning af teknologi.
Desuden er der behov for valg af
forretningsmodel og market acces.

Lagsningen er forholdsvis veldefineret.
Teamet har behov for indleering af de
forretningsmaessige kompetencer og de
forudseetninger, der skal til ved etablering
af en virksomhed.

Teknologisk modehed >>>

Proof og Concept
2: BIOTEK / PHARMA

Karakteristisk for teams med en BioTech Igsning,
hvor konceptet skal valideres gennem kliniske
regulativer feerdigggrelsen af lgsningen.

Konceptet er forholdsvis veldefineret. Teamet har
behov for indleering af de regulative aspekter for at
komme pa markedet.

Ved siden af de forretningsmaessige aspekter har
teamsene behov for input til, hvordan produktet kan
komme p& markedet.

Innovation
3: FORMIDLING

Karakteristisk for teams med formidlende
og paedagogiske formal i
samfundstjenestelige gjemal.

Oftest skal lgsningen til formidling farst
findes. Og de forretningsmaessige
aspekter ikke er i fokus. Her kan der veere
tale om socio-gkonomiske virksomheder.

Proof of Idea
4: (Digital) SERVICE/ APPs

Karakteristisk for teams med lgsninger, der er
databaserede, som machine learning og kunstig
intelligens.

Oftest er der behov datalogiske kompetencer for at
kunne omsaette lgsningen.

Konceptuel klarhed >>>

Figur 7: Model for Ivaerksaetterprojekters udviklingsgrad
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Modeller udviklet i CHI-VEST

Projekter i de forskellige kategorier har behov for forskellige leeringselementer:

TEKNOLOGI/ APP
BIOTEK/ PHARMA

FORMIDLING
SERVICE

[y
N
w
S

Leeringselementer
Access to data and experts

Assessment of value proposition
Benchmark analysis

Budget estimates

F

Business model (canvas, lean start up model)
Business plan
Channels

Commercial risk assessment

Communication

Competitor analysis
Consumer-purchase-or-user/prescriber/payer-system
Cost structure

Customer/Market segments

Data ethics / regulations

Economic evaluation

Exploring unmet needs

Feasibilty (Health technical'assessment)
Funding (soft-/hard money

en gl plln n

Idea generation & vision

Idea Valuation

IPR-essential-or-not

Key metrics (regulated / not-regulated)
Legal aspects of start-up formation, IPR
Market analysis

Needs statement

Outcome (clinical outcome, safety, convenience,
recovery)

Product/service development
Proof of Concept
Prototype design concept

Rapid Prototyping

Revenue streams

Stakeholder analysis
SW/HW/computer programming
SWOT analysis

Team (human resources, roles, milestones)

Unique value proposition

USP- Unique selling proposition/point

T

Figur 8. Oversigt over laeringselementer
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